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PT Perusahaan Gas Negara Tbk 
Resume Public Expose Live Tahun 2023 

Jakarta, 29 November 2023 
 
Dipaparkan oleh: 

1. Fadjar Harianto Widodo : Direktur Keuangan & Manajemen Risiko  
2. Ratih Esti Prihatini  : Direktur Sales & Operasi  
3. Beni Syarif Hidayat  : Direktur SDM & Penunjang Bisnis  
4. Harry Budi Sidharta  : Direktur Infrastruktur & Teknologi 
5. Rosa Permata Sari  : Direktur Strategi dan Pengembangan Bisnis 

 
 
Agenda  : Public Expose & Press Conference 
Moderator : Rachmat Hutama, Corporate Secretary  
Peserta       : 392 peserta online yang terdiri dari analis, investor, media & publik  
Lokasi  : IDX Live Public Expose Webinar 
 
Berikut adalah rangkuman tanya jawab dalam acara Public Expose Perseroan:  
 
A. Investor Individu 

 
1. Pertanyaan dari : Eka Jakarta Timur 

Kemenperin terus mendorong perluasan program HGBT, apa dampaknya 
bagi perusahaan? 

 
Jawaban : 
Alokasi jumlah penerima manfaat HGBT ditentukan oleh pemerintah. Sehingga keputusan 
terkait dengan penambahan jumlah industri yang mendapatkan fasilitas ada pada 
Pemerintah. 
 
Sejak April 2020 sampai dengan saat ini, PGN telah 100% menjalankan penugasan harga 
gas bumi tertentu ke Industri dan Pembangkit Tenaga Listrik sesuai dengan daftar 
penerima manfaat dan volume dalam Kepmen 135/2021 dan Kepmen 91/2023. Atas 
implementasi kebijakan pemerintah tersebut, hingga saat ini PGN dan group yang telah 
menjalankan kegiatan tersebut dan mengalami penurunan margin niaga dan belum 
mendapatkan kompensasi dari Pemerintah.  
 
Atas pelaksanaan HGBT tersebut yang sangat penting adalah evaluasi dari penerapan 
HGBT tersebut karena pelaksanaan HGBT secara langsung mengurangi penerimaan 
negara pada sektor hulu migas  
 

2. Pertanyaan dari: Gustiawan Godi 
Di banyak negara asia, layanan pipa gas sampai ke rumah/ apartemen sudah sangat 
banyak, tapi di Indonesia masih sangat kecil, bahkan rumah saya masih mengandalkan 
tabung LPG sampai hari ini. Apakah PGAS akan fokus ke ranah ini? Bagaimana 
targetnya? 
 
Jawaban :  
Terima kasih Pak Gustiawan, ini pertanyaan cukup bagus. PGAS sebenarnya tetap fokus 
pada pemanfaatan gas ke seluruh sektor, khususnya untuk sektor-sektor penyerapan 
volume gas yang cukup besar seperti tadi yang dipaparkan yaitu kelistrikan, kilang, 
industri, UMKM dan transportasi, karena memang kalau kita melihat dampak multiplier 
effect-nya akan sangat bermanfaat bagi negara. Namun tentunya ke depan PGN akan 
terus berupaya mencari potensi pasar dan membangun infrastruktur Jargas rumah tangga 
di wilayah yang yang layak secara keekonomian dan memiliki daya beli yang sesuai, 



 

 

mengingat kondisi sekarang segmen pasar Jargas PGN yang dibangun mandiri oleh PGN 
adalah menengah keatas dengan target pasar pengguna LPG non subsidi. 
 
Sebagai informasi sampai sekarang PGAS telah mengelola sekitar 835.000 pelanggan 
rumah tangga, dengan target penambahan di tahun 2024 sekitar 100.000 sambungan 
rumah tangga. Harapannya support dari para investor untuk bisa memberikan gambaran 
menjadi lebih baik lagi demikian tanggapan yang dapat kami sampaikan. 
 

3. Pertanyaan dari: Arys Aditya 
Apa langkah PGN sebagai induk dari Saka Energi terhadap USD Bond Saka Energi yg 
akan jatuh tempo pada Mei 2024? Mohon elaborasinya? 
 
Jawaban :  
Sebagaimana beberapa publikasi yang telah dilakukan PGN di Tahun 2022 tahun maupun 
di tahun 2023, bahwa PGN stand alone maupun yang Saka telah meng-elaborate untuk 
melakukan penyelesaian obligasi lebih cepat. 
Sabagai gambaran, jika kita melihat kondisi bisnis dan likuiditas sampai sekarang masih 
cukup baik, maka di tahun 2024, Saka akan diproyeksikan tetap menggunakan dana 
internal untuk melunasi obligasi yang akan jatuh tempo di Mei 2024 senilai sekitar 156 
juta. 
 

4. Pertanyaan dari : Benyamin Mikel  
Apakah ada potensi margin expansion dari berakhirnya HGBT di 2024? 
 
Jawaban : 
HGBT merupakan kebijakan pemerintah, dalam hal ini jika kebijakan berhenti di tahun 
2024, maka harga gas akan kembali sesuai dengan harga normal yaitu B2B (Business to 
Business). Namun demikian dengan mempertimbangkan WTP (Willingness to Pay) 
pelanggan industri, maka penyesuaian harga jual berpotensi untuk dilakukan secara 
bertahap, dan gross margin diharapkan akan dapat lebih baik lagi. 
 
 

B. Media 
 

1. Pertanyaan dari: Romys (CNBC Indonesia) 

• Bagaiman kemajuan proyek pipa Senipah – Balikpapan? 

• Bagaimana rencana diversifikasi bisnis PGN ke depan? 
 
Jawaban: 

• Project Senipah-Balikpapan merupakan salah satu project strategis yang ada di PGN, 
dimana kita membangun pipa untuk penyaluran gas dari Senipah ke Kilang RU V 
Balikpapan, ini nanti juga kita harapkan dapat mendukung untuk supply gas ke IKN.  
Sampai dengan September 2023, progress project tersebut telah mencapai 92,58% 
target penyelesaian project dan kami targetkan commisioning di mid Desember 2023. 
sehingga ini akan bisa menyalurkan gas kurang lebih 125 MMSCFD dalam beberapa 
tahun ke depan. 
 

• Sejalan dengan peran PGN sebagai Subholding Gas dan mendukung ketahanan 
energi, PGN terus berusaha meningkatkan kinerja melalui diversifikasi produk maupun 
optimalisasi portfolio dengan memanfaatkan aset dan sumber daya yang dimiliki serta 
sinergi dengan Subholding-Subholding di dalam Holding Migas, antara lain : 

- Revitalisasi LNG Tangki Arun F-6004 untuk pemanfaatan Arun sebagai LNG Hub 
- Penyediaan fasilitas LNG Bunkering 



 

 

- Optimalisasi penyaluran Pipa Minyak Rokan 
- Peningkatan Produksi WK Pangkah (unlock value Pangkah) 
- Penyiapan Bisnis Clean and Renewable Energy (gas Biomethane untuk demand 

di Jawa Bagian Barat) 

2. Pertanyaan dari: Cahya Puteri (MNC Portal) 
Berapa besar kontribusi anak usaha terhadap pendapatan PGN? Utamanya dari anak 
usaha yang bergerak di sektor non-migas 
 
Jawaban:  
Di kuartal III-2023, kontributor utama pendapatan Perseroan dari bisnis niaga, transmisi 
dan transportasi minyak dan gas bumi. Nilainya 93,24% atau sebesar USD2,51 miliar dari 
total pendapatan sebesar USD2,69 miliar sampai kuartal ketiga tahun ini. (Terdiri dari 
pendapatan pihak berelasi dan pihak ketiga: niaga gas bumi, transmisi gas bumi, 
transportasi minyak, penjualan migas)  
 
Namun kontribusi segmen bisnis non migas PGN juga terus membesar. Pada kuartal III-
2023, bisnis ketiga anak usaha services PGN membukukan pendapatan sebesar USD 
51,60 juta. Jumlah itu bertumbuh sebesar 88,7% bila dibandingkan periode yang sama 
tahun lalu sebesar USD 27,34 juta. (Terdiri dari pendapatan pihak berelasi dan pihak 
ketiga: lain-lain dan penyediaan jaringan) 
 
Pertumbuhan signifikan ini menunjukkan meningkatnya kontribusi anak usaha non migas 
dan sebagai bukti kemampuan PGN untuk mengoptimalkan portofolio bisnis di dalam 
grupnya. 
 
Segmen bisnis ini dikelola oleh tiga anak usaha PGN yaitu PGAS Solution (PGASSOL) 
yang fokus di bidang kontruksi dan pemeliharaan, PGAS Telekomunikasi Nusantara 
(PGASKOM) yang bergerak di sektor telekomunikasi dan PT Permata Graha Nusantara 
(PGNMAS) yang menjalankan usaha pengelolaan dan penyewaan gedung dan peralatan 
 

3. Pertanyaan dari: Zyazya Investor Trust  
Berapa target volume penjualan gas bumi tahun 2024? 
 
Jawaban:  
Target Volume niaga gas tahun 2024 kami targetkan dapat meningkat sekitar 4% 
dibandingkan tahun 2023. Hal ini terutama dengan adanya penambahan pasokan dari 
PHE Jambi Merang, Pertamina Jabung, LNG alokasi PGN, PEPC JTB, Saka Pangkah 
dan Muriah.  
 
PGN terus mengupayakan penambahan Akuisisi pelanggan melalui penetrasi market, 
market development, pengembangan jargas rumah tangga skema bundling dengan 
pelanggan komersial, dan product development.  
 
Optimasi penyaluran gas ke PLN dengan skema TUA sesuai dengan alokasi PLN, serta 
bisnis LNG Trading yang sudah terkontrak. 
 

4. Pertanyaan dari: Zyazya Investor Trust  
Berapa besar capex tahun 2024 dan seperti apa rencana pendanaannya? 
 
Jawaban:  
Besaran capex 2024 saat ini masih dalam proses persetujuan kepada Komisaris, kami 
sudah menyiapkan beberapa inisiatif investasi untuk dapat terus mendorong pertumbuhan 
perusahaan kedepan. Inisiatif tersebut antara lain : 



 

 

- Pengembangan jaringan pipa ke Kawasan industri seperti Kawasan Industri 
Kendal dan Kawasan Industri Terpadu Batang di Jawa Tengah untuk 
mengoptimalkan monetisasi gas dari lapangan Jambaran Tiung Biru (JTB). 

- Pembangunan pipa gas bumi ke ke pelanggan sektor industri, komersial & rumah 
tangga dalam rangka peningkatan volume penjualan. 

- Pengembangan blok hulu Migas dari PT Saka Energi Indonesia terutama di blok 
Pangkah. 

- Revitalisasi LNG Tanki Arun dalam rangka pengembangan bisnis LNG Hub. 
- Pemanfaatan Biomethane dari Palm Oil Mill Effluent (POME) sebagai upaya 

mereduksi emisi karbon di Indonesia. 
- Pembangunan infrastruktur Gas Bumi di Ibu Kota Negara Nusantara dalam rangka 

mendukung penuh penugasan pemerintah. 

Sumber pendanaan tahun 2024 direncanakan menggunakan kombinasi antara 
pendanaan internal & pendanaan eksternal tentunya dengan mempertimbangkan cost of 
fund yang paling optimal untuk perusahaan. 
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