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Sifat : Penting

Lampiran : 1 (Satu) Berkas

Jakarta, 1 Desember 2022

Yang terhormat,

Direksi PT Bursa Efek Indonesia

U.p.:

Kepala Divisi Penilaian Perusahaan Sektor Jasa
Indonesian Stock Exchange Building, Tower |
Jalan Jenderal Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12190

Memenuhi Peraturan BEI No. 1-E butir 111.3.3.4 tentang Laporan Pelaksanaan Public Expose
Tahunan, dengan ini kami sampaikan Laporan Pelaksanaan Public Expose Tahunan PT
Perusahaan Gas Negara Tbk. (“Perseroan”), sebagai berikut :

1. Public Expose telah dilaksanakan pada hari Senin, 28 November 2022 secara virtual
melalui zoom meting channel webinar dengan Agenda Presentasi Kinerja Perseroan dan
dihadiri oleh seluruh Direksi dan Senior Manajemen Perseroan,;

2. Public Expose dihadiri oleh 240 orang peserta secara online terdiri dari analis, investor,
mahasiswa, karyawan, masyarakat umum, dan wartawan;

3. Ringkasan pertanyaan peserta Public Expose dan jawaban serta daftar hadir
sebagaimana terlampir.

Demikian disampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih.

Corporate Secretary
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Corporate Secretary
Rachmat Hutama

Prisign
Rachmat Hutama e

Tembusan :
1. Kepala Eksekutif Pengawasan Pasar Modal Otoritas Jasa Keuangan;
2. Direksi PT Perusahaan Gas Negara Tbk.

Kantor Pusat PGN
JI. K.H. Zainul Arifin No. 20
Jakarta 11140, Indonesia

T+62 21 633 4838
www.pgn.co.id E contact.center@pgn.co.id
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PT Perusahaan Gas Negara Tbk
Resume Public Expose Tahunan Virtual Tahun 2022
Jakarta, 28 November 2022

Dipaparkan oleh:

1. Muhamad Haryo Yunianto : Direktur Utama

2. Faris Aziz : Direktur Sales & Operasi

3. Achmad Muchtasyar : Direktur Infrastruktur & Teknologi

4. Fadjar Harianto Widodo : Direktur Keuangan & Manajemen Risiko

5. Beni Syarif Hidayat : Direktur SDM & Penunjang Bisnis

6. Heru Setiawan : Direktur Strategi dan Pengembangan Bisnis
Agenda : Public Expose
Moderator : Rachmat Hutama, Corporate Secretary
Peserta : 240 peserta online yang terdiri dari analis, investor, media & publik
Lokasi : PGAS Zoom Meeting Webinar

Berikut adalah rangkuman tanya jawab dalam acara Public Expose Perseroan:

1. Pertanyaan dari: Ibu ZsaZsa - Investor Daily (Media)
Serapan Capex PGAS hingga September 2022 baru sekitar Rp 1,5 triliun, mohon izin
penjelasannya, mengapa serapan Capex Perseroan masih jauh dari target anggaran US$
764 juta?

Jawaban:

PGN menerapkan prinsip kehati-hatian dalam menjalankan rencana investasinya di

tengah kondisi yang penuh tantangan:

* Adanya perubahan demand sehingga mempengaruhi progres perikatan komersial
dengan calon pelanggan (contoh Pembangunan Terminal Cilacap & Gasifikasi
KEPMEN 249)

» Perlunya optimalisasi skema pelaksanaan investasi (termasuk penyiapan pola-pola
baru dalam menyiapkan keproyekan) untuk mendapatkan tingkat keekonomian yang
layak (contoh JARGAS PGN 2022)

+ Dibutuhkan waktu tambahan untuk memperoleh perikatan komersial (contoh
Revitalisasi Tangki Arun)

Perusahaan telah berupaya meningkatkan penyerapan capex melalui inisiatif
tambahan (contoh inisiatif hulu migas) yang dapat memberikan revenue pada tahun
ini dan awal tahun depan.

2. Pertanyaan dari: Bapak Rio - Dunia Energi (Media)
Bagaiman update program gasifikasi sektor kelistrikan?

Jawaban:

PGN terus berkoordinasi dengan para stakeholder untuk menyelesaikan penugasan
konversi pembangkit listrik PLN sebagaimana diamanatkan dalam Kepmen ESDM 13
Tahun 2020 yang direvisi melalui Kepmen ESDM 02 Tahun 2022 menjadi 33 pembangkit
dan direvisi kembali melalui Kepmen ESDM 249 Tahun 2022 (diterbitkan pada 14 Oktober
2022) menjadi 47 pembangkit.

PGN terus berkoordinasi intensif dengan Kementerian ESDM dan PLN agar dapat segera
diperoleh kesepakatan skema logistik dan komersial. Adapun sebagai bentuk percepatan
implementasi Kepmen ESDM 249 Tahun 2022, saat ini sedang berprogres pembentukan
Tim Koordinasi yang terdiri dari Kementerian ESDM, Kementerian BUMN, Kementerian
Keuangan, SKK Migas, PLN, Pertamina, dan PGN.
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3. Pertanyaan dari : Bapak Gilang Surya — Investor Individu
Seberapa besar pengaruh pipa Rokan untuk meningkatkan pendapatan?
Untuk supply pipa Rokan apakah menggunakan produk PGN sehingga akan
meningkatkan pendapatan niaga gas dan minyak?

Jawaban:

e Ekspektasi tambahan Pendapatan dari pipa transportasi minyak Rokan di tahun 2022
sebesar minimal USD 30 juta, dengan volume penyaluran ramp-up.

e Proyeksi pendapatan dari pipa Rokan tahun 2023 dikisaran USD 130 juta — USD 140
juta

e Supply untuk pipa Rokan tidak menambah Pendapatan untuk produk niaga gas atau
lifting minyak. Penyaluran minyak Rokan menggunakan pipa minyak Rokan yang
dikelola oleh salah satu anak perusahaan PGN vyaitu Pertagas sehinga
menambah pendapatan dari segmen transportasi minyak

4. Pertanyaan dari: Anonymous — Publik
Bagaimana Progres Jargas Mandiri? Berapa sambungan target Jargas internal PGN untuk
tahun depan? Capex untuk Jargas mandiri berapa?

Jawaban:

* Progress pembangunan jargas Mandiri (jargas PGN) telah masuk persetujuan FID dan
terkontrak untuk konstruksi sebesar +/- 150 ribu SRT yang tersebar di 17 area
penjualan dan 46 kota/kabupaten (mulai dari Sumatera sampai dengan jawa).

+ Target Internal PGN untuk tahun depan adalah sebesar 400 ribu SRT, target tersebut
merupakan bagian dari upaya perusahaan untuk berkontribusi dalam target
pemerintah untuk menyediakan 4 juta SRT di tahun 2024 sesuai target RPJMN
Pemerintah.

+ Dalam melaksanakan program Jargas, perusahaan tetap mengedepankan prinsip
kehati — hatian dan tingkat keekonomian yang layak (minimal lebih atau sama dengan
Hurdle Rate Perusahaan). Capex untuk Jargas mandiri di tahun 2022 adalah sebesar
3,3 trilyun rupiah dengan tetap menjaga keekonomian pembangunan infrastruktur.

5. Pertanyaan dari: Ghafur (Investor Individu), Andhika (RHB Sekuritas)
Bagaimana strategi dari Perseroan untuk tahun depan? Serta apakah sudah ada
guidance/ target untuk volume operasi di 20237

Jawaban:
Kebijakan strategis Perseroan tahun 2022 dan 2023 sebagai berikut:

1. Strategi Optimasi | Optimation Strategy 4. Optimasi Biaya dan Pengelolaan Anggaran

Mencapai target volume pengelolaan gas bumi dan optimasi Cost Optimization & Budget Reserved
pembelian gas melalui ' Efisiensi beban operasional perusahaan guna
g volume target a ptimat 'g 1asing, through mengoptimalkan mencapai laba bersih Perusahaan.
* Penambahan Pelanggan Baru (Kawasan industri, komersil & RT) fficier erati pt
Custome ti tes, commercial & household bott

+ 5. Prioritas Biaya | Cost Prioritizing
I I

2. Perluasan Layanan Rumah Tangga Mengoptimalkan arus kas Perusahaan
" g ptimati my ashflo
City Gas Services :
Perluasan layanan jargas ke segmen rumah tangga
untuk mendukung kebijakan pengurangan subsidi
t rvices to support Governement’s p ) 6. Pengelolaan Tenaga Kerja & Kompetensi

3 subsidie Workforce & Competence Management
3. Diversikasi Bisnis I Business Diversification Melaksanakan pengelolaan SDM yang meliputi
tersedianya rencana dan pemenuhan kebutuhan
a PGN Group | Human ital 1agement
f PGI rouy

Mengembangkan bisnis anak perusahaan dalam rangka diversifikasi
bisnis untuk menopang kinerja Perusahaan diantaranya:

Busine iversificatior sidiaries  t Iy

erfors NCe

* Penyelesaian pembangunan pipa minyak Rokan
yevel > Rokan Oil Tra $at
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* Bisnis Turunan Hilir Gas Bumi lainnya (Petrochemical, Ethanol,
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1si Pembangkit Listrik
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Untuk guidance / target volume operasi 2023 masih dalam proses penyusunan oleh
tim management perusahaan. Kami berharap akan dapat memberikan informasi
tersebut kepada investor di akhir tahun 2022 atau di awal tahun 2023.

6. Pertanyaan dari: Kevin - Investor Individu
Apakah tantangan inflasi dapat memperngaruhi kinerja PGN kedepannya?

Jawaban:

» Cost terbesar PGN adalah pembelian pasokan gas bumi, dimana sebagian besar
kontraknya adalah fixed price, sehingga tidak terpengaruh dengan inflasi.

+ Kami meyakini bahwa pemerintah akan berupaya untuk mengendalikan inflasi agar
daya beli masyarakat tetap terjaga, sehingga produk akhir dari pelanggan PGN tetap
dapat terserap oleh masyarakat dan tingkat konsumsi gas bumi dapat tetap tumbuh.

7. Pertanyaan dari: Chandra Pasaribu — Yuanta Sekuritas
Apakah pendapatan dari gas yang dijual kepada RU Balongan s/d 30 BBTUD, merupakan
bagian dari distribusi gas? Berapa besar volume gas yang diantisipasi dijual ke RU Cilacap
dan RU Balikpapan? Serta apakah ada timeline penyelesaian program untuk gasifikasi
pembangkit listirik?

Jawaban:

* Ya, pendapatan dari gas yang dijual kepada RU VI Balongan merupakan bagian dari
distribusi gas.

*  Demand dari RU IV Cilacap sebesar 30,87 - 36,27 MMSCFD untuk kilang eksisting
dan 15 MMSCFD untuk New DHT unit yang akan beroperasi pada tahun 2026.
Sedangkan, demand dari RU V Balikpapan sebesar 46 s.d 125 MMSCFD (ramp-up),
dimana pembangunan infrastruktur pipa gas ke RU V Balikpapan dilaksanakan oleh
Pertagas dan progress pembangunan sampai dengan Triwulan Il 2022 telah
mencapai 42,82%.

» Berdasarkan Kepmen ESDM No. 249 Tahun 2022 tanggal 14 Oktober 2022, gasifikasi
pembangkit listrik PLN diselesaikan dalam jangka waktu paling lambat 2 (dua) tahun
sejak KEPMEN ditetapkan dan dapat diperpanjang. Prioritas utama pelaksanaan
Kepmen 249/2022 adalah Klaster Papua Utara dan implementasi pelaksanaannya
akan dikoordinir oleh Kementrian ESDM.

8. Pertanyaan dari: Ronald Limanauw - Investor Individu
Bagaimana estimasi revenue PGN Q4 dibanding Q3 20227 Apakah naik, turun, atau stay?

Jawaban:

Kinerja pendapatan di Q4-2022 diharapkan dapat mendapatkan tambahan revenue
stream dengan komersialisasi bisnis transportasi minyak dari Rokan dan pengaliran gas
dari Jambaran Tiung Biru ke pelanggan di Jawa Timur yang akan tercermin secara kinerja
keuangan di Q4-2022.

9. Pertanyaan dari: Rahardi Wardhana - Investor Individu
Bagaimana Strategis PGN dalam pengelolaan Workforce & Competence Management;
Kombinasi pengelolaan SDM Talent Development Program PGN Perkasa apakah
langsung dari anak perusahaan PGN atau Rekrutmen PGN yang dari BPS PGN?
Bagaimana gambaran Pembukaan Oprec BPS? Diperkirakan Kapan?

Jawaban:

*+  PGN terus meningkatkan kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM) baik dari sisi
Kompetensi Manajerial maupun kompetensi Teknis melalui Talent Development
Program. Implementasi program pengembangan kompetensi tersebut bertujuan agar
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Perwira Subholding Gas secara berkelanjutan dapat terus berperan dalam
menentukan keberhasilan dalam perencanaan dan pengelolaan bisnis di Perusahaan,
termasuk memberikan ide-ide inovasi yang sesuai dengan penyediaan infrastruktur
dan pemanfaatan gas bumi.

* Pengembangan SDM dapat dilakukan. Oleh Holding, Sub Holding maupun anak
perusahaan dan afiliasi, tergantung kepentingan dan kebutuhan perusahaan.

* Pembukaan BPS dilakukan sesuai kebutuhan perusahaan, tahun 2023 direncakan
akan ada pembukaan BPS. Perekrutan dilakukan dengan Standar seleksi Pertamina
yang sangat ketat.
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SUMN s %Gzommu Talent Development Program pifpetid
1. Pengembangan Kompetensi Manajerial 2. Pengembangan Kompetensi Teknis
sl Gas - BAP i A tol
Strategic Initiative Talent to e ( e
Value: Leadership & Culture Deliverable/ Result:
Mempersiapkan dan mengembangkan hange Program pengembangan First Line management uniuk
pekerja talent pool dan Top Talent (para ]Sg i Cfgg;;:“;‘]‘;";?ﬂ?:‘t:; per ian RJPP F
auksseor) sedual idérigan deal Kabutuhan cascade change through 3000 change ) Ay . B [ ) .
RJPP dalam rangka mendukung ambassadors) dmﬁmr\' . Saes | v Dmmm‘ Legal Dw:;;eem
pencapaian Visi dan Misi Perusahaan ““ ki m ';:f':me" faa st [V Df:m’“ am s

Subholding Gas - SUPER (Sales Ultimate Performance
Development Program)

Action Learning Project yang berkaitan yang
merupakan Project Strategis turunan dari Deliverable/ Result:

Mission Charter Talent to Value / RJPP atau Program pengembangan bagi Pekerja level Staff - Senior Staff
Project New Ventures sesuai Visi Misi. masa kerig kurang dari 5 (lima) fghun untuk meningkatkan
kompetensi bisnis infi perusahaan

ﬁ Target Program O Industri Komersial

Mempersiapkan talent/suksesor di posisi-
posisi strategis (BOD -1 dan 2)

Mempersiapkan talent pool di posisi-posisi TN T en— Pengembangan Target : Volume BBTUD
strategis (BOD-3 dan 4 ction Learning Project yang berkaitan dengan Kompetensi pada ]
s ) Target Fungsi sebagai turunan dari Project Eisnis‘ln’}? O City Gas

Inisiatives Talent to Value Target : Sambungan Rumah Tangga

Gas Accademy - LNG Training Program

Deliverable/ Result:
Memberikan pemahaman terkait bisnis LNG, baik darl aspek
project development maupun komersial.

Mempersiapkan talent pool di posisi-posisi
strategis (BOD-3 dan 4) dan belum Action Learning Project yang berkaitan dengan e
mengikuti Catalyzer maupun Trailblazer Business Subholding Gas (Sapta PGN +) Renewable Energy Training Program
sebagai equipping Program Talent

Deliverable/ Result:
Memberkan pemahaman terkait analisa keekonomian dan risiko
project renewable energy.
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